SIDABRAVO VIDURINE MOKYKLA
SRITIS
MOKYKLOS STRATEGINIS VALDYMAS
2014 m. analize

2014 metais Sidabravo vidurinéje mokykloje atlikome mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimg. | isivertinimo procesa jtraukti mokyklos bendruomenés nariai, apklausti mokytojai,
mokiniai, tévai. Gauti duomenys aptarti mokytojy tarybos posédyje, panaudoti planuojant mokyklos
veikla, numatant mokyklos uzdavinius.

2014 metais tirtos ir analizuotos srities ,,Mokyklos strateginis valdymas“ temos: 5.1.
Mokyklos strategija. 5.2. Mokyklos jsivertinimas. 5.3. Vadovavimo stilius. 5.4. Personalo
valdymas. 5.5. Materialiniy iStekliy valdymas.

60 % mokyklos bendruomenés nariy nurode¢, kad jie dalyvavo kuriant mokyklos vizija,
misija, formuluojant ir koreguojant tikslus. Mokyklos bendruomenés nariai (88 %) zino, kad
mokyklos vizija, misija, tikslai apibidinami mokyklos strateginiame plane ir Zino, kur jj rasti. 96 %
mokytojy, 94 % tévy ir 81 % mokyklos personalo teigia, kad strateginis planas mokyklos veiklai
yra bitinas. Mokyklos mokytojai aktyviai dalyvauja kuriant mokyklos strateginj plang ir
jgyvendinant jo tikslus. Strateginis mokyklos planas pagrjstas jsivertinimo ir vertinimo i§vadomis.
Tikslai ir uzdaviniai dera tarpusavyje. Strateginis planas kasmet koreguojamas atsizvelgiant |
ankstesniy mety plany igyvendinimo rezultatus ir iSteklius. 100 % mokytojy, 95 % tévy ir 93 %
mokyklos personalo teigia, kad mokyklos vadovai periodiSkai atsiskaito mokyklos bendruomenei,
kaip sekasi siekti tiksly. Dauguma bendruomenés nariy (92 %) supranta savo indélio | mokyklos
jsivertimg reikSme. Mokyklos darbuotojy sékmés ir nesékmés aptariamos susirinkimuose (92 %),
posédziuose, ieSkoma bendry sprendimo budy (70 %), teikiami pasitlymai mokyklos
administracijai. Metodinés grupés, iSanalizavusios nurodytas problemas ir pateiktas
rekomendacijas, planuoja savo veikla (95 %). Mokyklos vadovybé pagarbiai ir draugiskai elgiasi su
mokyklos bendruomenés nariais (96 %), garantuoja sklandy mokyklos darbo organizavima
(100 %). Priimant sprendimus iSklausoma mokytojy, tévy atstovy ir mokiniy nuomoné.
Visuomenei, tévams pateikiama iSsami informacija apie mokyklos gyvenimg spaudoje, interneto
tinklalapyje, elektroniniame dienyne (87 %). Mokyklos vadovai (96 %) ir mokytojai pripazjsta
lyderius, skatina jy veiklg (87 %). Sudarytos palankios sglygos kiekvienam bendruomenés nariui
sitilyti ir jgyvendinti savo iniciatyvas (100 %). Mokyklos administracija puikiai panaudoja jvairiy
grandziy lyderiy galimybes (100 %), savo pavyzdziu teigiamai veikia bendruomene¢ (96 %),
objektyviai vertina ir skatina iniciatyvius bendruomenés narius (96 %). Mokyklos vadovai geba
suzadinti kity zmoniy pasitikéjima ir juos jkvépti (91 %). Darbuotojai pasitiki mokyklos vadovais
(100 %). Daugumai mokytojy (90 %) personalo formavimo politika mokykloje yra aiski. (95 %)
mokytojy mano, kad mokykloje dirba optimalus iSsilavinusiy, auk$ta kvalifikacijg ir bitinas
kompetencijas turin¢iy mokytojy skai¢ius. 95 % teigia, kad darbuotojy paieska vykdoma, siekiant
pritraukti kompetentingus darbuotojus. Pedagoginei pagalbai teikti mokykloje sukomplektuota
aukstos kvalifikacijos ir gebanéiy tenkinti mokiniy poreikius specialisty komanda (96 %).
Mokykloje pakanka aptarnaujanciojo personalo, gebancio tenkinti mokyklos poreikius (96 %).
Mokykloje aiSki naujy darbuotojy paieSkos sistema. Priimant darbuotojus jvertinama jy
kompetencija pagal sutartus reikalavimus (96 %). Dauguma mano, kad mokyklos administracija
pagarbiai bendrauja su mokytojais, pedagoging pagalbg teikianciais specialistais, aptarnaujanciuoju
personalu.



Mokykloje planingai, tikslingai organizuojamas darbas komandomis (96 %). Mokytojai
veiksmingai dirba metodinése grupése, projekto ar jvairiy programy jgyvendinimo darbo grupése ir
pasiekia numatytus tikslus (96 %). Visi mokytojai yra susipazing su pareiginémis instrukcijomis ir
jas vykdo. Aptarnaujanciojo personalo pareiginés instrukcijos yra tiksliai ir aiskiai apibréztos,
visiems suprantamos. AiSkiis mokytojy darbo kriivio paskirstymo kriterijai, atsizvelgiama |
kvalifikacija, gebéjimus, patirti, pageidavimus dél darbo krivio nepazeidziant valstybés
reglamentuojanciuose dokumentuose numatytyjy ir lygiy galimybiy principy (82 %). Mokykloje
vyrauja tarpusavio pasitikéjimo atmosfera, skatinama kolegiska pagalba (93 %). Veiksmingas
aptarnaujanciojo personalo jnaSas uztikrinant ugdymo procesg (79 %).

95 % apklaustyjy teigia, kad mokyklos materialiniai iStekliai yra aptariami per mokytojy,
mokyklos tarybos posédzius, dalyvaujant mokyklos bendruomenei. 90 % apklausty pedagogy
mano, kad mokykla palaiko rySius su savivaldybe, kitais potencialiais finansy tiekéjais, sickdama
pagerinti mokyklos finansavimg. 80 % respondenty nuomone apie mokyklos finansing veikla
mokytojai ir bendruomenés nariai yra informuojami nuolat ir i$samiai. 90 % apklausty respondenty
atsaké, kad mokykloje vykdoma finansiné veikla yra skaidri ir aiski, ir teikiama informacija yra
iSsami. Mokykloje yra pakankamai priemoniy ugdymui, jos nuolat atnaujinamos, visi kabinetai
apripinti kompiuteriais. Kabinetai atitinka higienos reikalavimus. Beveik visi mokytojai turi
nuolatines darbo vietas.

Problemos:

Kuriant mokyklos vizija, misija, formuluojant ir koreguojant tikslus dalyvavo vos daugiau
negu puse (60 %) mokyklos bendruomenés nariy. Tik 52 % mokiniy ir mokytojy nurodo, kad jie
aptaré¢ mokyklos vizijg misija ir tikslus per klasiy susirinkimus. I§ apklausos duomeny analizés ir
pokalbiy su mokiniais, jy tévais ir mokytojais iSryskeja, kad musy mokykloje iSnaudotos ne visos
galimybés jtraukti tévus j mokyklos gyvenimo organizavimg. Dalis mokiniy (26 %) dar nesijaucia
saugiis mokykloje. Nemazai mokiniy nedalyvauja mokiniy savivaldos veikloje. Miisy mokykloje
18Snaudotos ne visos galimybés lyderystei skatinti.

Sitilymai mokyklos plétros planui:

Itraukti didesng bendruomenés dalj ;] mokyklos strategijy kiirimg. Tobulinti informacijos
sklaidg apie mokyklos vizija, misijg ir tikslus. Ipareigoti klasiy auklétojus aptarti mokyklos
strategijas su mokiniais. Audito vykdymo grupé siiilo tirti ir apsvarstyti, kaip aktyviau jtraukti j mokyklos
veikla mokiniy tévus. Metodinése grupése aptarti pedagoginés veiklos tobulinimo, darbo efektyvumo
klausimus. Aptarti ir spresti mokiniy saugumo mokykloje klausimus. Sukurti darbo grupe, kuri bity
atsakinga uz informacijos apie mokyklos veikla sklaida periodinéje spaudoje, interneto tinklalapyje.

Stefa Jakaitiené, direktoriaus pavaduotoja ugdymui — koordinatoré.
Regina Grybova, istorijos mokytoja — grupés vadové.

Nariai:

Violeta Daubariené, lietuviy kalbos mokytoja,

Irena Kleveckiené, chemijos mokytoja,

Audroné Bluziené, pranciizy klabos mokytoja,

Gitana Bieliauskaiteé, fizikos mokytoja,

Zivilé Man¢iauskiené, angly kalbos mokytoja.



